Querido amigo, querida amiga:

Como seguramente sabras, he decidido presentarme
nuevamente a la eleccién de Decano de la Facultad, para un
segundo mandato.

En estos casi cuatro anos en que he tenido Ia
responsabilidad de gestionar nuestro Centro, hemos
desarrollado una serie de actuaciones que han intentado
responder, y creo que practicamente lo han conseguido casi en
su totalidad, al programa que presenté en su momento. La
existencia de una serie de temas pendientes -por razones de
desarrollo temporal-, las indicaciones de muchos miembros de la
Facultad animandome a hacerlo y el convencimiento personal de
gue nuestra actuacion, tras la experiencia desarrollada en estos
anos de gestidon, podia verse completada con una serie de
acciones que mejorasen las condiciones y el funcionamiento de
nuestro Centro, me han decidido a solicitar de esta Facultad su
confianza para continuar gestionandola durante un segundo
mandato.

Para alguien que pretende seguir siendo Decano de la
Facultad, durante los préximos cuatro anos, pienso que lo
primero que debe justificar es haber cumplido, de una manera
apropiada, aquello que presenté como su programa de
actuaciones, durante el periodo en que ha gestionado este
Centro. Por ello creo que es mi obligacion, antes de plantear
acciones futuras, hacer un repaso, aunque sea general, de las
actuaciones realizadas en estos ultimos cuatro anos, a la luz de lo
que estableci como compromisos en mi anterior programa
electoral.
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En el apartado académico, durante esta primera etapa se
ha realizado |la puesta en marcha de las nuevas titulaciones de
Grado de nuestra Facultad, asi como de las Comisiones para la
Garantia Interna de Calidad necesarias para su seguimiento y
valoracion, con la participacion de las distintas Comisiones
Docentes y de acuerdo con los procedimientos aprobados en su
momento por la Junta de Facultad. La implantacion de los
nuevos estudios ha venido acompafada por una serie de
actuaciones encaminadas a mejorar los aspectos docentes y
adecuarlos, de manera mas cercana, a los requerimientos que
establece el Espacio Europeo de Educacién Superior.

En estas acciones se insertan la puesta en marcha de los
“Cursos 0 de caracter virtual” (en los que nuestro Centro ha sido
pionero en la Universidad de Granada), para mejorar las
condiciones de formacion de los nuevos estudiantes que acceden
a nuestros titulos, asi como actuaciones en infraestructura que
permitieran atender de manera mas adecuada a las exigencias
de las nuevas ensefianzas. Cabe mencionar, en este sentido, la
construccién de tres nuevos despachos de tutorias (para su
utilizacion por departamentos que no cuentan con sede en el
Centro), el desdoblamiento de las aulas A11 y A21 en dos aulas
mas pequeias (para hacerlas mas acordes con el nuevo tamafo
de grupos), la comunicacion de dos aulas de informatica (que
permite su utilizaciéon para grupos grandes o pequeios), la
reconversion de un aula en seminario polivalente para los
estudios de Matematicas, la obtencion de la dotacidon necesaria
para instalar un aula informatica para los estudios de Fisica o la
creacion de dos nuevas aulas polivalentes para docencia
interactiva (una de ellas dedicada preferentemente a estudios de



madasteres) y una nueva aula de ordenadores, en los locales del
antiguo Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra.

Aunque la investigacion no constituye una de las
competencias especificas del Centro, descansando en la
actuacion de los Departamentos y los Grupos de Investigacion
gue forman parte de la Facultad, expresé, en su momento, la
intencion de potenciar y facilitar el trabajo de esos Grupos,
colaborando desde este Decanato a seguir manteniendo la
investigacion como una de nuestras sefias distintivas. En esta
linea se insertan la firma de un convenio de investigacion con la
Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia y la Asociacion
Vinos de Granada, asi como las actuaciones de cofinanciacion,
cesion de espacios o construccion de nuevos modulos,
destinadas a la ubicacion de tres laboratorios que albergan
instrumentacion puntera de algunos grupos de Fisica, uno para la
instalacion de una maquina de sondeo geoldgico, y los nuevos
invernaderos e instalaciones de cultivo vegetal en los exteriores
de la Facultad.

Me gustaria mencionar, en este apartado, la inclusidn, en el
proceso de remodelacion del moédulo de Biologia, de la
renovacion del mobiliario e instalaciones basicas de los
laboratorios de investigacion de los diferentes departamentos
que alli se ubican, lo que mejorara también sustancialmente las
condiciones de trabajo de los Grupos de Investigacion de estos
Departamentos.

Ampliar la dimensidon nacional e internacional de nuestra
Facultad, a través del establecimiento de relaciones con otros
Centros, y de potenciar los programas de intercambio, fue otro

de los puntos que inclui en el anterior programa de gestion. En
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este periodo, se han establecido dos Acuerdos de Colaboracion
con Facultades lIberoamericanas y se han incrementado los
convenios con Universidades europeas y espafolas para el
intercambio de estudiantes, dentro de los programas ERASMUS y
SICUE-SENECA. El numero de acuerdos con universidades
europeas ha pasado de 87 en 2008/09 a los 236 que se ofrecen
para el curso 2012/13. Igualmente, las universidades espanolas
con las que intercambiamos estudiantes han pasado, en este
periodo, de la apenas una decena que existia en 2008 a las 34
actuales (incluyendo todas las andaluzas), con un total de 154
convenios firmados y una oferta de 295 plazas de movilidad
nacional, frente a los 23 alumnos que salieron de nuestro Centro
en 2008. En la actualidad, recibimos alrededor de 250
estudiantes externos (lo que representa un 15% mas de los que
acogiamos al inicio de este periodo) y enviamos a otras
universidades un total de 180 estudiantes.

Impulsar, de manera especifica, las acciones para la
difusion de la Ciencia constituyé uno de los aspectos en los que
hice especial hincapié en mi programa. Un Centro donde se
origina casi la mitad de la investigacion de la Universidad de
Granada y que hace de ella su seia de identidad, debe implicarse
de manera activa en transmitir a la sociedad los resultados de
ese esfuerzo y en hacerla comprender el papel fundamental que
la Ciencia juega en el desarrollo y el progreso social. Sin duda,
este es uno de los aspectos de los que nos sentimos
especialmente orgullosos del trabajo realizado durante estos
ultimos cuatro anos, ya que ha llevado a nuestro Centro a ser
una referencia reconocida en nuestro entorno, por la cantidad y
calidad de las acciones desarrolladas.



Desde el afio 2008 hemos participado en todas las Semanas
de la Ciencia, organizando la mayor oferta de actividades, a nivel
andaluz, de todos los participantes en este evento. El proyecto
“Ciencia y Sociedad”, que este aino cumple su segundo periodo,
ha permitido llevar a mas de 50 municipios de nuestra provincia
una vision de la importancia que para nuestras vidas cotidianas
representa la investigacion que se desarrolla en nuestros
Departamentos y Centros de Investigacion. Su virtualizaciéon a
través de la Red GUADALINFO, a partir de este curso, supone
ampliar esta posibilidad a toda la extension territorial andaluza
cubierta por esta Red (todos los municipios de menos de 20.000
habitantes), lo que representa un salto cualitativo en la difusidn
de la investigacion que se realiza en nuestra Universidad.

En este mismo objetivo cabe insertar la participacion el
pasado afio en el proyecto “Café con Ciencia”, la intervencion
prevista en “La noche de los Investigadores”, para el préximo
septiembre (proyecto subvencionado por el programa Research
Nights, de la Unidn Europea), asi como la celebracién en nuestra
Facultad de la fase nacional de la Olimpiada de Biologia.

Deseo manifestar aqui que todas estas actuaciones no
hubieran sido posibles sin la colaboracidon, entusiasta vy
desinteresada, de un importante numero de personas vy
Departamentos a quienes hay que atribuir, en ultima instancia, el
mérito de su realizacién. Desde mi gestion como Decano solo
pretendo reivindicar la actuacion para poner en marcha estas
iniciativas y estar presentes en ellas, al tiempo que reconozco
gue se trata de una labor colectiva de la que esta Facultad puede
sentirse orgullosa.



También en el dmbito de la proyeccion externa de la
actividad cientifica, e intentando abordar especificamente un
campo de importancia social, hay que considerar la creacién en
la Facultad del Seminario Permanente de Agroecologia, que ha
permitido la realizacion de seis Jornadas nacionales e
internacionales, varios Seminarios especificos, asi como otro tipo
de actividades puntuales relacionadas con el campo de Ia
agricultura ecoldgica.

Me gustaria sefialar que este importante esfuerzo de
proyeccion “de puertas afuera”, hemos intentado realizarlo
fundamentalmente acudiendo a financiacidon externa, con objeto
de que el presupuesto asignado a la Facultad por parte de
nuestra Universidad pudiera dedicarse a su fin primordial que es
atender los aspectos docentes, de infraestructura,
mantenimiento y dotaciones del propio Centro. En este sentido
hemos conseguido, a través de convenios y acudiendo a los
diferentes programas de financiacién, cerca de 50.000 € para
dedicar a este importante numero de actuaciones.

Los aspectos de infraestructura y mantenimiento
constituyeron también uno de los temas planteados en mi
programa de gestidn, consciente de que constituyen uno de
problemas fundamentales de la Facultad. Nuestro Centro, con
mas de 40 aios de antigliedad, un crecimiento continuo en sus
departamentos y un sistema de funcionamiento practicamente
ininterrumpido determinado por la actividad investigadora que
aqui se realiza, adolece, desde hace tiempo, de una importante
limitacion de espacios para atender sus actividades y una
situacion de deterioro notable en sus infraestructuras.



La ampliacion de espacios, para dedicar a nuevas aulas,
salas de informatica, despachos de tutorias o nuevos
laboratorios, se ha realizado sobre zonas no utilizadas
anteriormente o transformando aseos no necesarios, asi como
usando los locales del Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra 'y
del Taller de Restauracion Cientifica, evitando, de ese modo, la
reconversion de aulas, aspecto en el que tan limitados estamos.
Esta ampliacion se ha visto completada con actuaciones de
renovacion y acondicionamiento de algunas zonas de la Facultad
qgue lo necesitaban, como la Sala de Exposiciones, la Sala de
Juntas, la Cafeteria, la sala del correo, o diversos aseos.

Una mencidn especial merece el haber abordado
finalmente la remodelacién del médulo de Biologia (soportada
por el Vicerrectorado de Infraestructura y Campus), que
completa las renovaciones de instalaciones de las diferentes
secciones de la Facultad que se habian realizado anteriormente.
lgualmente, hay que mencionar la actuacion realizada en el Aula
Magna Pascual Rivas, integrando el escenario con la zona de
publico, renovando cortinajes y paredes, cambiando la tarima del
escenario y dotandola de nuevo sistema de proyeccidon. Esta
transformacion del Aula Magna (que habra que continuar
proximamente), tan necesaria y solicitada desde hace afios, ha
sido finalmente atendida con fondos propios de la Facultad y una
ayuda de Gerencia, con una inversion cercana a los 25.000 €.

Las actuaciones de mantenimiento y renovaciéon de
instalaciones han supuesto, sin duda, uno de los capitulos mas
importantes durante este periodo. La reparacion y renovacion de
instalaciones  eléctricas, de climatizacion, ascensores,
instalaciones de seguridad, conducciones, etc., ha requerido la
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dedicacion de mas de 1.500.000 € de nuestros presupuestos para
estos fines. En todo caso, hemos intentado minimizar los gastos
en este capitulo con la reutilizacion de equipos que se han
desmontado de los departamentos de Biologia (como resultado
de la implementaciéon de nuevas instalaciones centralizadas),
para su instalacion en otras zonas. Cabe destacar, también, en
este capitulo la eliminacidn de las crénicas goteras que afectaban
a diversas zonas de nuestro Centro (las mas llamativas, las del
Hall de la Facultad), asi como el arreglo de importantes
problemas de filtracion de desaglies en la zona del depdsito de
libros de la biblioteca.

lgualmente, la implementacidon de medidas de seguridad y
eliminacion de barreras, propuesta en mi programa de actuacion,
para un Centro tan amplio y complejo como el nuestro, se ha
desarrollado a través de la instalacion de una serie de camaras
de seguridad que, actualmente, vigilan las diferentes entradas a
la Facultad, algunas zonas donde estan expuestos equipos
valiosos y el aparcamiento de bicicletas adyacente a la cafeteria,
asi como mediante la colocacidon de algunas nuevas rampas de
acceso Y la habilitacidon de una puerta automatica, en la entrada
principal, para el acceso de personas con movilidad limitada.

Uno de los aspectos en los que hice hincapié en el
programa electoral fue el desarrollo de una politica de ahorro
energético y sostenibilidad. Durante este periodo de gestion se
ha abordado la renovacion de los sistemas de iluminacidon de una
parte sustancial de los espacios comunes de la Facultad por
pantallas estancas y balastros electronicos, asi como la
sustitucion de las conducciones eléctricas por cables libres de
halégenos. Igualmente, se han colocado detectores de presencia,
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para la conexion automatica de la iluminacién, en todos los aseos
de zonas comunes del Centro. Todo ello ha supuesto una
inversidon en torno a los 320.000 € de los presupuestos de la
Facultad, complementados por una aportacion de alrededor de
110.000 € del Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus.

He de seinalar que los resultados de este esfuerzo se estan
haciendo, afortunadamente, visibles. Basta indicar como ejemplo
qgue durante el pasado afio, el gasto en consumo energético
medio de la Universidad de Granada experimentd un incremento
de 0,65% con respecto al afio anterior, mientras que, por el
contrario, el consumo de energia de la Facultad de Ciencias
experimentd una reduccion del 4% en ese mismo afio, con
respecto al anterior.

En el ambito de la Administracidon del Centro, se abordd la
reubicacion de la Oficina de Relaciones Internacionales, para
trasladarla a los locales de la Secretaria, concentrando los
servicios econémicos (Asuntos Econdmicos y Gestidn
Departamental) en una zona conjunta, con un acceso mas
especifico para el profesorado del Centro. Por otra parte, el
objetivo de conseguir un incremento en la plantilla del Personal
de Administracién y Servicios de la Facultad se ha visto reflejado
en la incorporacién de cuatro nuevos puestos a la unidad de
atenciéon departamental y la dotacién de ocho nuevas plazas de
administracion a diversos departamentos del Centro.

Durante esta etapa se ha puesto en marcha la nueva
pagina web de la Facultad que, con mas de 500 visitas diarias
aparece con un destacable posicionamiento en buscadores.
Igualmente, se realizé la colocacidon de pantalleas informativas

(con un sistema pionero de software libre desarrollado en la
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Facultad) donde diariamente se simultanean una media de mas
de 20 noticias. Del mismo modo, se ha potenciado nuestra
presencia en las redes sociales, con actualizacién diaria,
contando actualmente con mas de 500 seguidores en Twitter y
cerca de 1000 en Facebook.

En el apartado de los estudiantes, que representan en esta
Facultad un colectivo de cerca de 6.000 personas, planteamos en
el anterior programa de gestion una serie de actuaciones
encaminadas a facilitar su integracion en el Centro, a mejorar la
disponibilidad de medios y de espacios para el desarrollo de su
trabajo y su estudio, asi como a ofrecerles una mejor
informacién sobre las posibilidades de insercidén laboral y las
caracteristicas de su futura actividad profesional.

En el aspecto de espacios internos para el estudio y el
trabajo personal y colectivo de los estudiantes, se han ampliado
las dos salas de estudio con que contdbamos (al margen de la
utilizacion de la Biblioteca) con la reordenacion de las mesas de
trabajo de la zona superior del Hall, la adecuacion de la zona del
pasillo de la primera planta de Quimicas y la incorporacion del
pasillo de la segunda planta de ese mddulo para zona de estudio,
con la instalacion de 45 nuevas mesas. Ello representa la
disponibilidad actual de mas de 300 puestos de estudio y trabajo,
para los alumnos de nuestro Centro.

En los aspectos de acogida, informacién y orientacion de
nuestros estudiantes, a las jornadas de acogida que se
desarrollan de manera especifica por nuestra Facultad todos los
anos, se han ido sumando actuaciones, desarrolladas por las
Comisiones Docentes de las distintas titulaciones y el propio

Centro, tales como Planes de Accién Tutorial, Jornadas sobre
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Herramientas de Busqueda de Empleo o ciclos de conferencias
sobre Salidas Profesionales, que afectan a la mayor parte de las
titulaciones de la Facultad. Este es un aspecto en el que Ia
Delegacion de Estudiantes de |la Facultad de Ciencias, constituida
durante este periodo y a la que se ha adjudicado una sede y una
dotacion econdmica, con cargo a los presupuestos del Centro,
debera desarrollar una labor importante en el desarrollo de este
tipo de actuaciones, en beneficio de los alumnos de nuestra
Facultad, a los que representan.
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Pero esta claro que, independientemente de los logros
conseguidos y de los objetivos alcanzados durante esta etapa de
gestion, no tendria sentido solicitar la confianza de la Facultad
para un segundo periodo si no existieran todavia, por nuestra
parte, ilusiones por alcanzar, ideas por completar y propuestas
por desarrollar para mejorar la situacion y el futuro de lIa
Facultad de Ciencias. En esta linea, planteo, a continuacién, una
serie de acciones que pretendemos llevar a cabo en los préoximos
anos, contando, como siempre hemos hecho, con la
colaboraciéon de todos e intentando configurar con ellas un
proyecto colectivo de futuro para nuestra Facultad.

Titulaciones

En el aspecto docente, una vez implantados los nuevos
titulos de Grado y los sistemas de garantia y control de su calidad,
el reto mas inmediato estd en la puesta en marcha del nuevo
Grado en Biotecnologia, concedido a nuestra Universidad por la
Junta de Andalucia, dentro del nuevo mapa andaluz de
titulaciones, y adscrito a la Facultad de Ciencias. Esta nueva
titulacion, de indudable actualidad y gran demanda social,
permitirda completar la oferta formativa del Centro en un sector,
como el biotecnolégico, de importante vinculacidén con el campo
biosanitario e industrial y con una clara proyeccién en el
desarrollo futuro del Parque tecnoldgico de Ciencias de la Salud.

Por otra parte, me gustaria profundizar, también, en los
préximos afios hacia la puesta en marcha de algunas titulaciones
de posgrado mixtas, fundamentalmente con universidades
extranjeras, que permitieran, a nuestros alumnos, obtener
titulos reconocidos simultaneamente por otras instituciones de

prestigio. Igualmente, es mi intencidon analizar la puesta en
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marcha de titulos dobles, en la linea del ya implantado Grado en
Matematicas e Ingenieria Informatica, que permitieran conseguir,
con poco tiempo adicional, de manera simultdnea mas de una
titulacion, reforzando asi las posibilidades de acceso al mercado
de trabajo.

En el ambito docente planteo también reforzar el papel
formativo de los cursos O para mejorar y facilitar el
aprovechamiento académico de nuestros alumnos desde las
etapas iniciales de integracién en el Centro. En este sentido, sera
necesario ampliar a todas las titulaciones la existencia de dichos
cursos, revisar y adaptar sus contenidos y, sobre todo, realizar
una amplia labor de difusidon de su existencia entre los alumnos
de los Institutos y Centros de ensefianza secundaria, para que
puedan ser adecuadamente utilizados por todos los estudiantes
gue acceden a los primeros cursos de nuestra Facultad. Un
seguimiento permanente de los resultados de estos cursos ser3,
igualmente, necesario para asegurar su eficacia y establecer las
correcciones necesarias en sus contenidos y caracteristicas.

Otro de los aspectos importantes que habra que desarrollar
en los proximos afios, en coordinacion con las diferentes
Comisiones Docentes, serd la articulacion de los Trabajos fin de
Grado, obligatorios en todas las titulaciones de Grado. Se trata
de un aspecto de especial importancia por la diversidad de
titulos que ofrecemos y el amplio volumen de alumnos a los que
habrd que atender, lo que necesitara medidas imaginativas para
cumplir adecuadamente con ese requerimiento formativo,
necesario para la obtencion del Titulo. Desde la Facultad
facilitaremos, en este sentido, el establecimiento de acuerdos
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con empresas y otros centros de ensefianza o investigacion que
puedan facilitar la realizacidon externa de parte de esos trabajos.

Infraestructura docente

Uno de los objetivos para los préoximos afios deberda seguir
siendo la adaptacion de espacios y servicios a los nuevos
requerimientos que plantea la actual ensefianza en el marco del
Espacio Europeo de Educacion Superior y las modernas
necesidades para el aprendizaje y la docencia en la Universidad
del siglo XXI. Las exigencias de una enseflanza mas personalizada,
el papel personal del alumno en su proceso de aprendizaje, el
desarrollo del trabajo colectivo, los nuevos métodos docentes o
el nuevo papel que las TICs desempefan en el aprendizaje y la
transmisiéon del conocimiento, requieren dotar a nuestra
Facultad con unas instalaciones y servicios acordes con tales
exigencias.

Continuaremos, en este sentido, con la adaptacion de aulas
a las nuevas necesidades y tamafios de grupos, con la dotacién
de aulas polivalentes y con la busqueda de espacios de estudio y
trabajo en grupo que permitan a nuestros alumnos abordar las
actuaciones que les exigen las nuevas ensefanzas. En este
aspecto, plantearemos, en conjunciéon con la Biblioteca
Universitaria y el Centro de Servicios de Informatica y Redes de
Comunicaciones, la remodelacion de la Biblioteca de |la Facultad
hacia un moderno Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI). Ahora mas que nunca, los servicios
bibliotecarios, en el marco de la transformacién que estd
sufriendo la educacién superior, se tienen que plantear mas
desde la perspectiva de las necesidades y requerimientos de los

usuarios que desde una visidon tradicionalmente bibliotecaria, de
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consulta. La biblioteca del siglo XXI no debe ser un servicio
estatico, sino dinamico, donde profesores, alumnos y usuarios en
general puedan encontrar recursos adecuados para desarrollar
su actividad de aprendizaje, docencia, investigacion, consulta y
trabajo académico, aplicando las nuevas tecnologias vy
herramientas digitales.

Con objeto de facilitar y mejorar la docencia de nuestras
titulaciones, potenciaremos también la utilizacién de
instalaciones y equipamientos externos a los tradicionales
laboratorios de los departamentos para el desarrollo de
actividades formativas, fundamentalmente practicas. En este
sentido, plantearemos acuerdos para el uso de instalaciones
dependientes de Centros del CSIC, del CEAMA, del Parque
Tecnoldogico de Ciencias de la Salud, del Centro de
Instrumentacion Cientifica, Institutos Universitarios, etc., para la
docencia practica de nuestros alumnos. Igualmente insistiremos
en la construccion del Aula del Agua, como reestructuracion del
estanque existente en el jardin de la Facultad, solicitada por
varios departamentos, para su uso con fines docentes, como
parte integrante de las actuaciones de adecuacion y mejora que
el Metropolitano de Granada tenia comprometidas en esta zona
del exterior de nuestra Facultad.

Programas de Intercambio

Otro de los temas a los que pretendo seguir prestando
especial atencidon es a los programas de intercambio de
estudiantes, potenciando la salida de nuestros alumnos a otras
universidades, en el convencimiento de que esas experiencias no
solo permiten ampliar el espectro de sus posibilidades de

adquisicidon de conocimientos, sino que, sobre todo, contribuyen
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a su proceso formativo general de una manera importante.
Aunque en este campo se ha realizado un importante
incremento de la oferta de plazas y de las universidades con las
gue mantenemos convenios de intercambio, el saldo neto sigue
siendo favorable a los estudiantes que acogemos (recibimos mas
alumnos de los que enviamos fuera) y, sobre todo, la utilizacidn
de plazas ofertadas para desplazarse a otras universidades sigue
siendo muy inferior a la disponibilidad con la que se cuenta. De
hecho, para el proximo curso académico nuestros alumnos
dispondran de 295 plazas de movilidad nacional y 415 para
universidades europeas, de las que apenas se utilizaran,
siguiendo las tendencias actuales, un 40% de ellas.

Este desequilibrio debemos corregirlo y es necesario un
estudio profundo de las causas que llevan a un importante
numero de nuestros estudiantes a no hacer uso de las plazas que
se les ofertan. No cabe duda que las condiciones econdmicas de
las becas de intercambio y los problemas de idioma, sobre todo
para paises de idiomas minoritarios que no cuentan con una
oferta importante en asignaturas en inglés, juegan un claro papel
en este temas, por lo que quizas haya que reconducir parte de
los convenios hacia paises mas demandados e intentar incidir en
el incremento de las dotaciones de las becas.

Investigacion y Proyeccion Social

Yo creo que las actuaciones de proyeccion social de la
Ciencia y la Investigacion que nuestra Facultad ha desarrollado
durante estos ultimos anos es uno de los hechos de los que
podemos sentirnos especialmente orgullosos. Y no lo expreso a
nivel personal, sino como uno de los logros mas importantes que

hemos conseguido entre todos. Porque estas acciones han sido
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posibles gracias a la implicacion de toda la Comunidad
Universitaria de nuestro Centro, ofreciendo su colaboracion para
cuantas actividades se han planteado. Por eso creo que es
indispensable, no solo mantener esta situacion en el futuro, sino
realizar un importante esfuerzo para consolidarla.

Una formula que pretendemos poner en marcha para
conseguirlo, serda la creacion de un Aula Permanente de la
Ciencia en nuestra Facultad, que canalice, con una estructura
estable, todo el conjunto de actuaciones que se pueden
desarrollar en este ambito, ofreciendo una programacién anual
definida y abierta a diversos frentes. Se trata no solo de
establecer la continuidad de las acciones que vienen
realizandose (como la Semana de la Ciencia o el proyecto Ciencia
y Sociedad), sino de abrir una serie de iniciativas estables, como
la creacion de un laboratorio de experimentos cientificos, abierto
a la visita de los Centros de Ensefianza Secundaria y Bachillerato,
la organizacién de ciclos de conferencias periddicas sobre temas
de actualidad, la realizacién anual de un ciclo de cine cientifico,
el desarrollo programado de visitas a Centros de Investigacion,
la realizacion estable de conferencias sobre los temas de
investigacion que se desarrollan en la Facultad y su incidencia
social, o la presencia y transmision en directo de eventos
cientificos de interés.

Este es un proyecto en el que creo debe estar implicada
toda la Comunidad Universitaria de nuestro Centro y que puede
gestionarse adecuadamente con la participacion de un grupo de
profesores y alumnos de los diferentes Departamentos vy
Titulaciones de la Facultad. Es nuestra intencidon implicar a
instituciones, como la Diputacidon Provincial, Ayuntamiento de
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Granada, Delegaciones de Educacion y de Economia, Innovacién
y Ciencia de la Junta de Andalucia o el Consejo Social de nuestra
Universidad, asi como otras entidades publicas o privadas, en un
proyecto que consideramos, no solo de importancia para nuestra
Facultad, sino, sobre todo, de indudable interés social para
proyectar en la sociedad granadina lo que la Ciencia y la
Investigacion representan para el desarrollo de nuestro entorno.

Por otra parte, creo que es necesario “poner en valor” todo
el conjunto de actividades, reuniones, conferencias, trabajos de
interés, etc., que aqui se producen y que reflejan la enorme
actividad que se desarrolla en nuestro Centro por parte de sus
Departamentos, Grupos de Investigacion, Titulaciones,
Asociaciones, etc. La Facultad de Ciencias es uno de los Centros
de nuestra Universidad que genera uno de los mayores
volumenes de actividad a lo largo del afio que, sin embargo, pasa
muchas veces desapercibida a |la sociedad granadina.

Es mi intencidon potenciar esa “visualizacion de la Facultad”
hacia el exterior y hacia el propio Centro, mediante la creacion
de un gabinete de comunicacién y utilizando de modo mas activo
los medios de informacién y de comunicacién, para ofrecer una
imagen mas real de lo que la Facultad de Ciencias representa y
hace.

En el proximo afio, con motivo de cumplirse el centenario
de la creaciéon de los primeros estudios que pudieron cursarse
completamente en nuestro Centro (la Licenciatura de Quimica,
creada en 1913), las actividades que con ese motivo se realicen
seran una buena ocasidn para la realzar la solera, la proyeccion
histdrica y la importancia de esta Facultad en el contexto de la

Universidad y de la ciudad de Granada.
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Mantenimiento y Seguridad

Los aspectos de infraestructura y mantenimiento
continuaran, sin duda, siendo uno de los temas a los que habra
que seguir prestando una atencidén importante, entre otras cosas,
porque consumen mas de la mitad del presupuesto que el
Centro recibe. Una Facultad con el volumen de la nuestra, con
una antigliedad de mas de cuarenta afios y con una actividad tan
intensa como la que aqui se desarrolla, necesita permanentes
inversiones de restauracion y mantenimiento y la busqueda de
mecanismos para disminuir los importantes costes que origina su
funcionamiento.

En este sentido, continuaremos con la politica de ahorro
energético ya iniciada en el periodo anterior, implementando
sistemas de iluminacion mas eficientes y sistemas de
automatismo y control para disminuir el consumo, tanto de agua,
como de electricidad. Continuaremos insistiendo, en
colaboracién con el Vicerrectorado de Infraestructura y Campus,
en la politica de sustitucion de combustible en nuestros sistemas
de calefaccion, de gasoil a gas natural, para conseguir una mejor
eficiencia y disminuir la contaminacién ambiental. Igualmente, se
abordara proximamente la renovacion de los cerramientos
externos de la Facultad (que constituyen por su falta de
hermetismo y tipo de acristalamiento, uno de los focos de
pérdida de energia mas notables del edificio) por sistemas mas
aislantes y herméticos que minimicen la importante pérdida
energética que se produce en la actualidad.

Los temas de seguridad y de calidad ambiental serdn
también uno de los aspectos que seguiran formando parte

importante de mi programa de gestion y a los que prestaré
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especial atencién. Continuaremos con el desarrollo de medidas
de seguridad para la vigilancia de las distintas zonas del Centro;
procederemos, en colaboracion con la Oficina de Salud y Calidad
Ambiental de la Universidad, a la colocacidon de desfibriladores
en el edificio central y en la zona del edificio Mecenas;
potenciaremos el establecimiento de planes de evacuacion y
continuaremos con las medidas de control de vertidos y
utilizacién de hilos conductores libres de halégenos en las
conducciones eléctricas.

En los momentos como los actuales, es importante también
buscar mecanismos para disminuir el importante gasto de
mantenimiento (ascensores, extintores, etc.) y de material
fungible (articulos de limpieza, suministros de oficina, drogueria,
etc.) que la Facultad soporta. Plantearemos una nueva
negociacion de los contratos de mantenimiento y procederemos
a sacar a concurso el suministro de todos esos productos, para
conseguir una reduccion de costes en estos capitulos.

Instalaciones e Infraestructura

Si hay algo que se puede considerar como una
caracteristica especifica de nuestra Facultad, como he dicho en
multiples ocasiones, es la actividad cientifica, la investigacion, la
creaciéon de conocimiento cientifico. Ciencia que no solo
debemos ensefiar a nuestros alumnos y transmitir a la sociedad
gue nos rodea, sino que deberiamos conseguir que conformara
una sefa de identidad propia de nuestro Centro, que conformara
un ambiente que nos identificara como Facultad. Por ello,
continuaremos las acciones encaminadas a completar Ia
exhibicién, en diferentes zonas del edificio, de maquinaria e
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instrumentacion cientifica que permitan crear este “ambiente
propio”, donde la Ciencia esté presente como algo cotidiano.

Nos proponemos, igualmente, ampliar la instalacion de
sistemas y equipos que transmitan este concepto de que nos
encontramos en un centro donde la Ciencia forma parte de su
actividad diaria (en la linea del Péndulo de Foucault, la conexidn
a la Red Sismica de Andalucia, etc.) con la instalacion de sistemas
similares y la utilizacidon periédica del espacio de proyeccion del
Hall para la visualizacion de temas cientificos de interés. Esta es
una actividad en la que los diferentes Departamentos y Grupos
de Investigacidon de nuestra Facultad deben implicarse y para la
que solicitamos, desde ahora, su colaboracion. Hacer de nuestro
Centro una Facultad donde “la Ciencia” se visualice como
formando parte de su vida cotidiana es una labor de todos a la
qgue el Decanato prestara todo su apoyo y colaboracion.

Es nuestra intencion, también, concluir con la remodelacién
del Aula Magna Pascual Rivas, acometiendo la renovacién del
patio de butacas y del sistema de acondicionamiento. El esfuerzo
gue se esta realizando en la adecuacién de esta importante
instalacion de nuestra Facultad, debera ir acompanado de un
control mas estricto en los criterios de utilizaciéon de la misma,
para evitar el gran deterioro que su uso indiscriminado pueda
producir, y permitir una politica de obtencién de fondos externos
por su utilizacidon, que compensen la importante inversion que se
estd realizando.

En el aspecto de la infraestructura, junto con la carencia de
espacios, uno de los problemas crénicos del Centro lo constituye
el aparcamiento. El numero de plazas disponibles, para un

colectivo del tamafio del que conforma nuestra Facultad, es, no
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solo minimo, sino que, incluso, no tiene equivalencia con las
disponibilidades relativas con que cuentan otros Centros de la
Universidad. Este tema se ha visto particularmente agravado en
la actualidad como resultado del paso del Metropolitano por el
Campus de Fuentenueva, que ha llevado a la eliminacién de la
zona de aparcamientos anteriormente existente entre el edificio
Politécnico y la Facultad y que eliminara también, al final de las
obras, la zona de la calle Adolfo Rancano. La futura construccion
de un aparcamiento subterraneo en la zona de las pistas de tenis,
en todo caso, no haria sino revertir a la situacion inicial este
tema, al no estar previsto un incremento de las plazas que se
eliminan.

Durante nuestra anterior etapa de gestion, hemos
pretendido facilitar el acceso a la Facultad, manteniendo Ia
entrada de Gonzalo Gallas simultaneamente con el acceso desde
Severo Ochoa. Ello creemos que facilita vias mas directas de
entrada y salida segun las zonas de origen, y es un reto que
pretendemos seguir manteniendo, a pesar de sus inconvenientes
funcionales. Por otra parte, vamos a seguir exigiendo de la
empresa constructora del Metropolitano, la rehabilitacion del
aparcamiento de la Facultad, como resultado de las afecciones a
gue se ha visto sometido por el desarrollo de las obras,
dotandolo de nuevas condiciones de asfaltado, iluminaciéon vy
sefalizacion.

Pero, en cualquier caso, serd necesario abordar el tema del
numero de plazas disponibles, intentando acercarlo a las
necesidades reales de nuestro Centro. Para ello plantearemos,
ante el equipo de gobierno de nuestra Universidad, la necesidad
de considerar todos los aparcamientos del Campus como de uso
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comun, lo que permitiria una adecuacién mas racional a las
necesidades de los diferentes Centros. Por otra parte,
exploraremos la posibilidad de negociar con aparcamientos
privados o publicos cercanos, su uso, en condiciones econdmicas
ventajosas, por parte del personal de la Facultad, para poder asi
suplir, en parte, las carencias que siempre existiran en cuanto a
las necesidades de plazas de aparcamiento

Funcionamiento y Servicios

El funcionamiento de los servicios y la actividad
administrativa del Centro es otro de los aspectos que considero
deberian abordarse en los prdéximos afios, buscando unos
parametros de mayor eficacia y facilidad en la gestién. Es mi
intencién poner en marcha las medidas necesarias para que
todos los procesos administrativos (gestién de aulas, reservas,
solicitudes, gestidon de actas, utilizacidon de servicios, etc.) puedan
realizarse telematicamente, sin necesidad de desplazarse
fisicamente, y con unos mecanismos de seguimiento y control
adecuados.

Creo gue es necesario consolidar también |la mejora
realizada en los canales internos de comunicacion del Centro,
(mediante el uso de las pantallas informativas, listas de
distribuciéon o nuevos sistemas de mensajeria) para que la
informacion institucional, oferta de actividades, normativas,
plazos, avisos, etc., llegue puntualmente a toda la comunidad
universitaria de la Facultad. Igualmente facilitaremos Ia
ampliacion y mejora de los procesos de informacién y atencion al
usuario con objeto de ofrecer un servicio mas agil y amplio
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El acceso a las aulas de docencia, aulas de ordenadores o
aulas multimedia y el uso de los sistemas informaticos de esas
instalaciones sigue teniendo ciertos problemas -sobre todo en
determinadas horas de maxima utilizacién- gque tenemos
intencion de abordar de una manera conjunta para ofrecer un
modelo de gestion de aulas eficaz y, al mismo tiempo, que
resulte lo mas cdmodo posible para los usuarios.

Por otra parte, y de acuerdo a lo que establece nuestro
Reglamento de Funcionamiento, plantearemos a nivel
organizativo, la existencia de un apoyo administrativo a las
Comisiones Docentes, cuyas necesidades de gestion se han
hecho mucho mas complejas en los ultimos afios, para que
puedan realizar su funcionamiento de un modo mas adecuado.
lgualmente, potenciaremos la consolidaciéon de la Unidad de
Atencidon Departamental como un servicio administrativo general
de apoyo a Departamentos, Titulaciones y Grupos de
Investigacion, en el campo de la gestion econdmica, que tan
buenos resultados esta ofreciendo.

Estudiantes

Los estudiantes de nuestra Facultad constituyen su
colectivo mas numeroso. Cerca de 6000 alumnos nos convierten
en uno de los Centros con mayor nimero de alumnos de nuestra
institucién, configurando, casi, una pequefa universidad.
Muchas de las medidas que he ido planteando a lo largo de este
programa de gestién, van dedicadas, en definitiva, a mejorar sus
condiciones de estudio y de trabajo, a facilitar su integracion y a
mejorar las posibilidades de acceder al mercado laboral, tras la
conclusién de sus estudios.
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Continuaremos con nuestra politica de intentar dotar al
estudiantado de las condiciones y medios que les permitan
desarrollar su actividad de una manera efectiva. Es necesario que
el estudiante perciba la Facultad como un lugar de formacién y
de trabajo global y no solo como un edificio al que se acude para
recibir clase. Habra que incrementar las zonas de estudio y de
trabajo, la cobertura y efectividad del campus virtual inalambrico
y la cantidad y calidad de los servicios que se les ofrecen. Y
debemos hacerlo solicitando su propia corresponsabilidad para
implicarse en la gestion de muchas de estas actividades vy
servicios.

lgualmente, hay que seguir potenciando la participaciéon de
los estudiantes en la vida de la Facultad y su implicacion en los
diferentes 6rganos de gobierno, combatiendo el absentismo que
ha podido venir ocurriendo en los ultimos afos. Pero, sobre todo,
hay que hacerlos conscientes de la necesidad de hacer llegar sus
opiniones, sugerencias y criticas a los diferentes responsables
académicos. Solo contando con su propia colaboracién
responsable podremos conseguir, entre todos, aquello que
constituye, en definitiva, el objetivo ultimo de nuestra docencia:
conseguir la mejor formacion posible para nuestros estudiantes,
como expresion del servicio publico de calidad al que nos hemos
comprometido.
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CONSIDERACIONES FINALES

31



32



Deseo concluir el conjunto de ideas que he expuesto como
programa de gestion, con una serie de consideraciones finales,
haciendo referencia al momento social que estamos viviendo y a
los principios en los que se insertara mi actuacion en los
préximos anos.

Todos somos conscientes de las restricciones econdmicas a
las que estamos sometidos y que, muy posiblemente,
continuaran en un futuro préximo. No son buenos afnos para la
gestion ya que, en buena parte, muchas ideas y actuaciones
requieren una adecuada dotacién presupuestaria para llevarlas a
cabo. Pero en estas situaciones es, sin duda, cuando hay que
aguzar mas la imaginacion y eso siempre es un reto atractivo.

Si he tenido la osadia de, a pesar de la situacién, plantear
un nuevo periodo de gestion y proponer una serie ambiciosa de
actuaciones es, sobre todo, porque soy basicamente optimista
con las posibilidades y el potencial de nuestra Facultad. Y lo soy
porque creo, profundamente, en lo que representa su mejor
capital: las personas.

A lo largo de mis muchos afios de pertenencia a la Facultad
de Ciencias, pero sobre todo durante estos ultimos cuatro, en los
qgue he tenido el honor de gestionarla como Decano, he podido
comprobar el valor de su capital humano. La colaboracién
encontrada en cualquier propuesta que hemos planteado, la
disposicion desinteresada a participar en cualquier iniciativa, la
receptividad a los temas planteados, son factores que -nunca me
cansaré de decirlo- hacen grande a nuestra Facultad. Y para
quienes creemos que las ideas, el esfuerzo y la ilusion deben
estar por delante de la economia, esto es un motivo mas que

suficiente para ser optimista y creer en el futuro.
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Por lo que respecta a los principios que guiaran mi
actuacion en los préximos afos, no puedo sino repetir aqui, casi
de modo literal, los planteamientos que ya estableci en el
programa electoral de mi primer mandato. Sigo siendo fiel a los
principios que siempre han guiado mi actuaciéon universitaria. A
estas alturas de mi vida universitaria, no puedo parafrasear a
Groucho Marx diciendo “estos son mis principios, sefiora. Si no le
gustan, tengo otros”. Lo siento, pero no.

Sigo creyendo en la tolerancia, el didlogo y la colaboracidn.
Sigo creyendo en la transparencia en la gestion y en la
implicacion de todos los sectores en la vida del Centro. Sigo
creyendo que escuchar es mejor que oir y que lo importante en
los proyectos es que sean compartidos. Y sigo creyendo que esos
son los principios que merece la pena defender y aplicar.

Tenemos una gran Facultad. Para muchos de los que
formamos parte de ella, quizds la mdas importante de nuestra
Universidad en muchos aspectos. Si asumo la responsabilidad de
continuar como su Decano para los proximos afios es con la
intencion trabajar para que siga siéndolo. Pero deseo hacerlo
con la colaboraciéon y la ayuda de todos; con la participacion
activa del profesorado, estudiantes y personal de administracién
y servicios en un proyecto comun compartido que sea
ilusionante para todos.

Para ello solicito tu confianza.
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